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([DPSOHV DERXQG LQ WKH ODZ LQYROYLQJGLIIHUHQWLDO WUHDWPHQW RIZKDW

ZRXOG RWKHUZLVH EH LGHQWLFDO DFWV WKDW UHVXOW LQ GLIIHULQJ OHYHOV RI KDUP WR

WKLUG SDUWLHV� )RU H[DPSOH� D IDLOXUH WR XVH D EOLQNHU ZKHQ FKDQJLQJ ODQHV

LV LQ YLUWXDOO\ HYHU\ MXULVGLFWLRQ DPLQRUPLVGHPHDQRU� 7KH VDPH FRQGXFW�

KRZHYHU� PD\ UHVXOW LQ D GHDGO\ FROOLVLRQ� ,Q WKLV FLUFXPVWDQFH� PRVW

MXULVGLFWLRQV ZRXOG WUHDW WKH FLUFXPVWDQFHV DV LQYROYLQJ YHKLFXODU

KRPLFLGH� DQ RIIHQVH IRU ZKLFKPXFK JUHDWHU SHQDOWLHV DUH DYDLODEOH� <HW�

LQ ERWK FLUFXPVWDQFHV� WKH FRQGXFW RI WKH RIIHQGLQJ SDUW\ ZDV WKH VDPH�
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&OD\WRQ DOVR FRQWHQGV WKDW KH VKRXOG QRW KDYH EHHQ ILUHG IRU D VLQJOH

YLRODWLRQ RI 0HLMHU¶V SROLF\ UHTXLULQJ GULYHUV WR PDNH FHUWDLQ WKH GRFN

SODWH LV SXOOHG DQG WKH WUDLOHU GRRUV ORFNHG� :KLOH WKLV SDUWLFXODU SROLF\

SURYLGHV IRU GLVFKDUJH DIWHU RQO\ D VHFRQG YLRODWLRQ� DQRWKHU SROLF\

SURYLGHV IRU GLVFKDUJH XQGHU WKH FRPSDQ\¶V VDIHW\ SROLF\� ,W LV FOHDU WKDW

WKH IRUPHU SROLF\ GRHV QRW SUHFOXGH GLVFKDUJH IRU D VHULRXV VDIHW\

������
���
����������-�5�����
���������������������������
���-�5���A��������������������
�����
����������
�������
A����� ��
�-���� ��� �����5� ��� �� ��A��1���A���A�
� ��������
����--5� ��
�2-���� �:��-�� ������ A����� ���-�5��
� ��5� ��4�
���������������
�������
�������-���������������-�5����
����
����-����� ����� ���
�������� ���� ����� ��
�-����� ����� ���
�������� ��� ��
� ���-�5��
�� � ��� ���
� ��
��� ��-5� )-�5���E

���-������� ���
��� 
�����
� �����5� ��� �� ��A��1���� � %��
� �

�����
�-5�=
����������������������������������������
�����>
�������
������
��
�)-�5���E
�����������������
��������������
A�������A��1��
����
��������	6.���������GCB�

�
��%���������������

���-�5��� ��
�������� ��� ����������������� ���-�5��� A��

�����
-5� �������� �� ��A��1���� 2��� ���� ���� ��
�������A����
���-�5��
�A������������������
������������A������������5
��� ��--�A����-�5��
�� ���
�������4�� ��
�� ������ ������������
��
��������������������
���
��������������
����������A��1���A���

�����
�������
�2-������:��-���������-5
�
���F������25��
������
���� �����	
����
�����������������������������������2-����

�����5� ��
��
������� ����� ���-5
�
� ���
� ���� ����-���

�����5�����������������%�������
����������
�������
���
�
�����
�����������)-�5���E
������������A�
�F��-�����4�-5�����

�����
���������
�������
���������A��1��
���%������-�5��E

����� 
�4���� ���������� ��� ����� ��������
� ������
�����


���-5����������4����
������������������A�����A��-��
������
�����
��2-�
�������������������������
�������
������������

�



�� ��������	
���
��������
 ��������	
�

�������������������.���*�'�����C�.�<���A����������-��������
��� ������������������ �������� ��� ��� ��-�A��-� �������
�2
�������������������-�5��E
�-���������2���A�
�������������

�4���-5������A��������-�5��
�����������������
�����������?�
�
����������H�-������������������	
�!�����"��#�����
���
�
.�
� *�'�� �
B� <�	
6?�� =���� �-������� �� �� �� F��
����� �
� A�
�������������������������������I�
�A������J�����--�������
�����K���������-�5��
���4�-4���������
������
��<�������-�5��?
�����$����%��� ���
�������� �� �� ��A������4�����-�

� ��������
�������E>����������CB������<�����
�
�����������-?�

�
����
�)�������-������
���������������-�5��
����A�������
�-��������
��1
���������������
�-����
��=��4����������������

���� �������� A������� 
���� ���������������� ��� ����������
������
�����
� ����� A��-�� ��
������
�� ������ �������� ��� ���
���-�5��
��������������������������>��	6.���B�����GCB����

���������H�-��������� �����	
���������-���������
���F��������
=�����
�����������������
����
�
���-��-5�
�������������������
�������������-�5�������--�����	������
����
�>���G.���B�����BGB
<�����
�
�����������-?��

����
�)-�5���E
�2����������
��2-�
�������-�����
�����������
��������
�����
�A�����������&���
���	
�������
����
�����
���CC
��B��6G��<6���)�����			?3

���'���
����.G��*�'������GB������'��)�����C	�� ���
'�������)������2
��4��������=I�J����-�������2�����
��� ���
������� ���� ������ ��� ����� ����� ���� ���������
����������--5� ��
����������� �����
�� ���� �-�������
������
� ��� �--� ����
� A���� ���� �-�������>� ���� ����
=I�J���2����������
��2-�
���������������������
����
��
������������������
�����������
�>��%��������������
��
������-5�
��4�
�������
������2����2-�����
�������
�����
������������25�=�-����������������
��������
�����
����������5� ���
��
� ���� ���� I���-�5��E

������������� �����-�������J�>� 
�
�����G.�� ����'��)��
��C	�� ���� ���� ��� 
���
�5� ���� �-�������E
� �-������
2������������
��
�����

�������6G	�

��������	
� ��������	
���
��������
 B

�
$ PHWDO GRFN SODWH IRUPV D EULGJH IURP WKH UHFHLYLQJ GRFN WR WKH

UHDU RI WKH WUDLOHU DQG LV XVHG WR ORDG PDWHULDOV IURP WKH LQVLGH EXLOGLQJ

RQWR WKH WUDLOHU�

���

$��!�5�B����		C��)-�5�������4����
��������1����!�����E


����� �����5�����!���������������������������������--5���--
����-�����:��-���������������A�
���4�
���25�����
������������
���A�
�������1�����������5�����-�������5����2����1���2��1���
���� !������ #�
���2������ )������ ����� A����� )-�5���� ���
���������

��������������������������
������-����)-�5����2��1��������

����1�����������5�����-�����������������������
���������
�-�����
�������� 
���������� ���� ���1� ����� A����� ���� ����-��� A�

���1�����)��
�F����-5���������
�����1��)-�5�������-������
��
���������-����������1��������-������
����������������-��������
����
�����
�����������)-�5����A�
��A�����������������
�����

����1��A���������A�
������1��
�����������������-��������A�

�-�
��� ���� ���� ���1� �-���� A�
� ���
��

�
� 2������ ��4���� ���

����-�����

)-�5���� ��1��A-������ ��� ��
� ����
������ ����� ��� A�
� ��

��
���
�2�-��5� �������1������ ����������������� ��������-���A�

�-�
�������������������1��-��������2�������
���2������������-�

���-5����4���A�5���)-�5�����-
�������
������2������������4�
���������A�5�������������1����������������������������������
����1����������������������
�-����������������A�
��-�
������
�������1��-�������
�����&���-
�����������
������-�������������
���
��������������1�����
������������������
����
������������-��
������������1��-����

�
�)-�5�������4����������1���������-����A�5�������������1�
��
�����
������������
����� �%����������� ��������-���A�
����
�-�
���������������������1��-����A�
�
��--�����-��������66�5����
�-������-����A��1���A�
������--5�
������������������1��-���
�
�����4����-����--����A�5�������������1����
�����
�-������
���1��-������--�����������A��1�����--�������������������������



. ��������	
���
��������
 ��������	
�

�����������
�����������--��
���2��1������������1����������
�2���
���2-���������������A��1��
�����
�-����������������
�

��--�A����)-�5���E
���
����������
��������
����4�
��������
������������-���������1����4��
����������������
����1������
A��1����4���
-5������25�)-�5������:��-�������������2�-�A��

���������
������-��
������������������
���4�����������A�����

A���� ������������������ � ��� 
���-�� ��A� ����� ��--��� ���
��
������������-5�����������25�)-�5����

)-�5�����-
��
�2��������4����������
������������
��-��������
������A��������-�5��
�A���������������

�����--5�����
���
�������� ���� A����� ��� A�
� ������ A���� ���� ����
�-4�

��
�����������--�����������������-�5��
������������25�)-�5���
A��������1����4��
�����!����������A������4�-4��������������

A����� A���� 
���-��� A���� ��
����� ��� ���� �������� ��� ���
���-�5���2�����

���-���A������
��������������
�-������������

�����A��1��
�

���������
�����#�4����-2������������-�5�����--���������-��
�A�5��������A������
�����1�A�������4����5�����������������
�����A�
��-�
��������������1��-����A�
����
���������A��1��
A�
������--5������������-����������������5���������1-�������-2���
���4����������-��������
������������A��������A�
����1���A������
�����5� ��� ���� ��A��1��� A��� ���������� A������� �-2���E

1��A-������ ��� ���� ����-���� � �-2���� A�
� ��4��� �� ������ ��5
��
���-����5�
�
���
�����
�����
�-���������
����5�4��-������

)-�5���� �-
�� ��������� ��
�����5� ����� !�����-� ;������� �
!����������1����4���A��1�����������������
���2���������������
8��
�����!����������-
����--���������-�������������1�A������
����1���� ���� ����� ����� ���� ���1� �-����� � %��� ���4�5��
�H���������������������-�������������1���--����������������
����
����-��� ��--��� �A�5�� � �
� ��� ���� ��
�� ����-2����� ;������ �-
�
�����4�������������5���
���-����5�
�
���
����

����--5��)-�5���� �����
� ��� ���� ��
�� ��� '����� ���-�5�� �-
�
���-�5���25�!�������
�������1����4�����%��������������4�-4���
���-�5�������������$���2�����			���4�������5����������)-�5���
A�
���
�������������-�5��-
����--�����
�4����-���A�5�A�������
���1� �-���� 
��--� ��� �-���� ���� ���� ����-��� ����
� ������ � �

��������	
� ��������	
���
��������
 	

�
$OEDLQ¶V FLUFXPVWDQFHV ZHUH WKH PRVW VLPLODU WR WKH SODLQWLIIV� 7KH

LQFLGHQW LQYROYLQJ $OEDLQ RFFXUUHG ZLWKLQ VL[ PRQWKV RI &OD\WRQ¶V

LQIUDFWLRQ DQG DW WKH VDPH ORFDWLRQ� )XUWKHU� $OEDLQZDV VXSHUYLVHG E\ WKH
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ORFDWLRQV RI WKH LQFLGHQWV ZHUH QRW LGHQWLFDO� DOWKRXJK WKH FRQGXFW ZDV
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